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新
し
い
人
材
育
成
へ
の
挑
戦

　

前
号
に
引
き
続
き
、
今
月
号
で
は
、
メ

ン
タ
リ
ン
グ
を
導
入
し
、
中
堅
・
ベ
テ
ラ

ン
社
員
の
活
性
化（
図
①
参
照
）に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
る
ア
ス
ザ
ッ
ク
株
式
会
社

（
以
降
ア
ス
ザ
ッ
ク
と
呼
ぶ
）の
人
事
・
総
務

担
当
者
の
方
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ご
紹
介

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
ま
と
め
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

前
号
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
内
容
の
ま
と
め

　

ア
ス
ザ
ッ
ク
で
は
、以
前
か
ら〝
コ
ー
チ

ン
グ
〞を
導
入
し
て
い
ま
し
た
が
、さ
ま
ざ

う
に
導
入
す
る
か
に
も
よ
り
ま
す
が
、
ミ

ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
組
織
の
根

幹
と
な
る
部
分
を
整
理
し
、
個
人
の
仕
事

の
仕
方（
生
き
方
）と
の
整
合
性
を
考
え
る

よ
う
な
や
り
方
を
す
る
と
、
徐
々
に
で
は

あ
り
ま
す
が
、
〝
人
〞
が
変
化
し
、
組
織

の
〝
風
土
〞
が
変
化
し
、
さ
ら
に
、
〝
制

度
や
仕
組
み
〞
を
変
化
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
変
化
を
実
際
に
起
こ
さ

せ
る
に
は
、
や
は
り
、
こ
の
〝
メ
ン
タ
リ

ン
グ
〞
に
本
気
で
取
り
組
む
人
材
が
組
織

の
中
に
い
る
こ
と
が
条
件
で
す
。

　

ア
ス
ザ
ッ
ク
の
場
合
は
、
畔
上
さ
ん
と

い
う
総
務
・
人
事
に
お
け
る
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
が
お
ら
れ
た
こ
と
が
成
功
の
大
き
な
要

因
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
こ
の
会
社
の
場
合
は
、
経
営
者

の
方
自
ら
が
、
積
極
的
に
メ
ン
タ
リ
ン
グ

大
野　

そ
う
で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
変
化
さ

せ
な
い
と
つ
じ
つ
ま
が
合
わ
な
い
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。
目
標
を
策
定
す

る
プ
ロ
セ
ス
、
そ
し
て
、
結
果
や
成
果
に

た
ど
り
着
く
プ
ロ
セ
ス
そ
れ
自
体
が
、
メ

ン
タ
リ
ン
グ
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。

　

今
後
、
会
社
を
変
革
し
て
い
く
た
め
の

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

畔
上　

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
が
で
き
た

ら
、
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
ス
タ
ッ
フ
を
引
っ

張
っ
て
い
く
人
材
を
も
っ
と
増
や
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
一
人
ひ
と
り
の
適
性
を
見

な
が
ら
、
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧
に
育
て
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
理
念
に

共
感
し
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
行
動
で
き
る

人
材
づ
く
り
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

大
野　

な
る
ほ
ど
。
そ
の
作
業
は
、
十
把

一
か
ら
げ
で
は
で
き
な
い
内
容
で
す
ね
。

と
て
も
手
間
の
か
か
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
。

畔
上　

は
い
。
手
間
を
惜
し
ま
ず
に
し
て

い
こ
う
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
、
企
業
は

人
で
す
。
会
社
と
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕

事
が
で
き
る
人
材
を
発
掘
し
、
教
育
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　

全
く
そ
の
通
り
で
す
ね
。
メ
ン
タ

リ
ン
グ
に
関
し
て
、
研
修
を
実
施
さ
れ
た

り
、
制
度
を
実
際
に
運
用
さ
れ
た
り
し
て
、

会
社
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
を
見
て
こ

ら
れ
た
と
思
い
ま
す
が
、
畔
上
さ
ん
ご
自

身
の
中
に
何
か
変
化
は
あ
り
ま
す
か
。

畔
上　

私
自
身
は
非
常
に
勉
強
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

も
と
も
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
は
、
自
分
自
身
は
、
あ
ま
り
得
意
な

分
野
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
他

人
の
話
を
聞
く
こ
と
は
比
較
的
好
き
だ
っ

た
の
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
な

ん
で
す
ね
。
状
況
に
応
じ
て
教
え
た
り
、

任
せ
た
り
と
い
う
状
況
対
応
ス
キ
ル
が
と

て
も
勉
強
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
野　

個
人
も
組
織
も
す
ば
ら
し
い
変
化

を
し
始
め
て
い
ま
す
ね
。
今
後
も
理
想
の

企
業
像
を
目
指
し
て
改
革
を
進
め
て
い
っ

て
く
だ
さ
い
。

ま
と
め

　

メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
制
度
と
し
て
ど
の
よ

を
推
進
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
実
も
見
逃

せ
な
い
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

〝
企
業
は
人
な
り
〞
、
ま
さ
に
胆
力（
活

力
）を
持
っ
て
本
気
で
取
り
組
む
人
材
の

輪
が
広
が
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
組
織
は
変

革
さ
れ
て
い
く
の
で
す
。
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統合共育研究所所長
国際メンターシップ協会理事
国際メンターシップグラジュ
エートスクール副学長

Masayuki  Ohno

日本の大学で教育学を専攻した後、渡
米。州立オレゴン大学大学院卒業後、ア
メリカ、イギリス、カナダ、オーストラリ
ア、ニュージーランド等さまざまな国の
教育機関や教育プログラム実践者を訪問
し、グローバルエデュケーションモデル
を模索。東洋思想、インド思想などとの
出会いから東洋と西洋を融合するホリス
ティック教育を目指し、広範囲の教育ツー
ルを研究。2002年に国際メンターシッ
プ協会を発足させ、『メンタリング』の普
及と研究に力を注いでいる。活動として
は、『現場中心主義』をモットーとし、学
校教育と企業の人材教育の両分野で価値
のブレークスルーを通じてモチベーショ
ンを高める独自の手法を用い、研修、講
演などを行なっている。コンサルティン
グ分野では、ミッションマネジメント、メ
ンタリングシステム導入、コーチングセー
ルス導入、企業の企画／戦略の作成、商
品企画、などを手がける。また、米国のＩ
ＭＡ（国際メンタリングアソシエーション）

やＩＳＰＩ（国際
パフォーマンス
改善協会）の正会
員として人材育
成の分野におい
て国際的な活動
も続けている。

ま
な
問
題
提
起
が
さ
れ
、〝
メ
ン
タ
リ
ン

グ
〞を
導
入
し
ま
し
た
。会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
管
理
職
社
員
が
意
識
す

る
よ
う
に
な
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
会

社
の
中
で
起
こ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

会
議
の
雰
囲
気
や
部
下
指
導
の
現
場
で
あ

っ
た
り
し
ま
す
が
、
概
し
て〝
自
発
性
〞に

結
び
つ
い
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化
で
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー（
前
号
か
ら
の
続
き
）

大
野　

メ
ン
タ
リ
ン
グ
制
度
を
導
入
し
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
整
理
を
進
め

て
い
く
中
で
、
現
行
の
人
事
制
度
な
ど
に

影
響
が
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

畔
上　

は
い
。
目
標
管
理
制
度
を
進
め
て

き
ま
し
た
が
、
や
は
り
、
今
ま
で
の
進
め

方
と
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
合

わ
な
い
と
こ
ろ
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

　

極
端
に
言
う
と
、
今
ま
で
は
、
自
分
に

与
え
ら
れ
た
目
標
だ
け
を
や
っ
て
い
け
ば

い
い
、
他
の
人
と
の
協
力
は
横
に
お
か
れ

る
よ
う
な
形
で
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
こ
に
来
て
、
メ
ン
タ
リ
ン

グ
を
導
入
し
、「
互
い
に
支
援
し
て
い
こ

う
」、
ま
た
「
お
互
い
同
じ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

や
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て
、
協
力
し
合
っ

て
仕
事
を
進
め
て
い
こ
う
」
と
い
う
方
向

に
向
い
て
い
る
の
で
、
目
標
管
理
制
度
や

評
価
制
度
も
そ
れ
に
合
わ
せ
る
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

中間管理職メンター養成研修風景

総務部人事マネージャー
畔上正幸氏


